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SUNUS

Toplumlar1 gelistiren, bugilinden yarina tasiyacak olan egitim Ogretim faaliyetleri ve
rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ¢caligmalari, anlik kararlarla yapilacak ¢alismalar
degildir. Hiiseyin Hiisnii TEKISIK Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii olarak 2019
— 2023 yillar1 arasinda bilimsel yontemleri de kullanarak hedef ve amaglarimizi belirleyecek,
hizmet alanimizda yapacagimiz calismalarimizda belirledigimiz bu hedef ve amagclara

ulagmak i¢in tiim kaynaklarimizi seferber edecegiz.

Bizler sorumluluk bdlgemiz igersinde bulunan bireylerimizin rehberlik ve psikolojik
danisma ile 6zel egitim hizmetlerini karsilayabilmek i¢in hizmet kalitemizi ve ¢esitliligini
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime acik, ¢ozlim tireten, yenilik¢i, dnce insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim
temel hedefimizdir. Midiirliigiimiiz calisma alani icerisinde, 207 resmi ve 6zel okul, 39.733
ogrenci, 3.400 idareci ve 6gretmen, 5 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezinin bulundugu goz

Oniine alindiginda; yapilan stratejik plan ¢alismasinin ne kadar 6énemli oldugu goriilmektedir.

Midiirliigiimiiz stratejik planlama calismasina merkezimiz GZFT (SWOT) analizi
yapilarak baglanmistir. GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasina geg¢ilmistir. Bu
stirecte merkezimizin amaglari, hedefleri, hedeflere ulagmak icin gerekli stratejiler, eylem plani
ve sonugta basar1 veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT
analizi bir kilometre tasidir merkezimizin bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden
yarma nasil hazirlanmamiz gerektigine dair kalic1 bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda goézden

gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Hiiseyin Hiisnii TEKISIK Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii (2019-2023)
belirtilen amag¢ ve hedeflere ulasmamizin merkezimizin gelisme ve kurumsallagma

stireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi, bir
Ogretmen ve okul/aile birligi bagkani ile bir yonetim kurulu liyesi olmak iizere 5 kisiden olugan
tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul {iyesi olmayan miidiir
yardimeis1 bagkanliginda, belirlenen d6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyad1 Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Cihan ARSLAN Midiir v. Giilgin KAYA Ogretmen

Duygu OZ AKDUGAN Miidiir Ahmet Furkan SUNTERLER |Ogretmen
Yardimcisi

Burcu DOKUMCU Ozel Egitim  |Giirkan OZBAY Ogretmen
Boliim Baskani

Onur LAFCI Rehberlik Ozgiir MERT Ogretmen
Hizmetleri
Boliim Bagkani

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stirect Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmast ile baslanustir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi cahsmalar: yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif kathlimum saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapinustir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

1.DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi

yonlerinin eksik oldugu ayrica, kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da



olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
kurumumuzun kendisini ve cevresini daha iyi tamimasina yardimct olacak ve
stratejik plamin sonraki asamalarindan daha saghkli sonucglar elde edilmesini
saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilnastir;

e Kurumsal tarthce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

1.1.Kurumsal Tarihce

Edirne Rehberlik ve Arastirma Merkezi, 573 Sayili K.H.K. ile miilga 296 sayili kanuna
dayali oilarak 1987 yilinda agilmis olup, 10 yil siire ile 1. Murat Lisesi nin M.E.B onay1 ile

tahsis edilmis briit 180m2lik bir béliimiinde ¢alismalarini siirdiirmiistiir.

Hayirsever egitimei Hiiseyin Hiisnii TEKISIK tarafindan yapilan bagisla 1995 yilinda
temeli atilan 1996 yilinda M.E.B'in onarim 6denegi ile tamamlanan 180m2 lik Rehberlik ve
Arastirma Merkezi, Bostanpazari semti Golmahalle mevkiinde 02 Ocak 1997 tarihi itibariyle
Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Mekezi adiyla hizmete girmis olup, 2010 yili
Agustos aymdan itibaren Dilaverbey mah. Gazipasa Cad. No:25 adresindeki binada
calismalarimi siirdiirmiis olup giivenlik tedbirlerinden dolay1 subat- 2024 tarihinde Barutluk
mahallesi Yildizgesme sokak No:25 adresindeki binaya taginmistir ve halen burada hizmete

devam etmektedir.

Kurumumuz sorumluluk bolgesinde bulunan Edirne Merkez, Uzunkoprii, Merig, Havsa,

Lalapasa, Siiloglu il¢elerine hizmet vermektedir.

Kurumumuz 6zel egitim hizmetleri ve rehberlik hizmetleri olmak tizere iki boéliimden
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olusmaktadir.

Ozel Egitim Hizmetleri Boliimii; 6zel egitim gerektiren bireylerin tespiti amaci ile
yapilacak taramalarda yer alir. Aile, okul, saglik kuruluslari, adli ve diger kurumlardan zihin,
duygu ve sosyal yonden uyumsuzluk, gelisimdeki gerilik, 6grenme giicliigii, okul basarisizligi
ve ¢esitli bedensel engeller gibi nedenlerle gonderilen daniganlari kabul eder. Tanilanmasi ve

durumlarina uygun yonlendirme siirecinde gerekli her tiirlii hizmeti verir.

Rehberlik hizmetleri boliimii; merkezin calisma alaninda yer alan egitim- G6gretim
kurumlarmin 6zellik, kademe ve tiirlerine gore ayr1 ayr1 olarak rehberlik hizmetleri gerceve
programini hazirlar, ders yili baglamadan en az bir ay once ilgili yerlere ulastirir. Egitim
kurumlarini rehberlik ve psikolojik danisma servislerinden gelen 6grenciler ile ¢esitli kurum ve
kuruluglardan gelen veya bireysel olarak merkeze bagvuran bireyleri kabul eder ve gerekli

psikolojik yardim hizmetini verir.

1.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

H.H.T. Rehberlik ve Arastirma Merkezi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiiriirliige
girmigstir. Stratejik Plan; hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme
ve degerlendirme boliimlerinden olugmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’nda 3 amag, 6 strateji,
19 performans gostergesi ve 18 eylem bulunmaktadir. Kurumumuz bdliimleri tarafindan iiretilen
veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen

baz1 performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plam’nda yer alan ve “Ozel egitim, rehberlik ve
psikolojik danmigmanlik hizmetleri etkin bir sekilde sunularak, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireyler
akranlarindan soyutlanmadan desteklenecektir.” seklinde ifade edilen Amag 1 kapsaminda toplam
2 performans gostergesi bulunmaktadir. Bu performans gostergelerinin birinde pandemi donemi
oldugundan 06zel egitim kurulu raporlart uzatildigindan hedeflenen inceleme sayisina

ulagilamamustir, diger amagclarda ise %100 performans sergilendigi goriilmiistiir.

1.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi
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Mevzuat analizinde kuruma gorev ve sorumluluk yiikleyen, kurumun faaliyet alanini
diizenleyen mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulur. Incelenen
mevzuat ¢ergevesinde, Bakanligimiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik
stirede ulasilmast 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimlerine durum
analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir. Bununla birlikte 07.07.2018 tarihli ve 30471
sayili Resmi Gazete’de yaymmlanarak yiiriirliige giren Milli Egitim Bakanhgi Ozel Egitim
Hizmetleri 14.08.2020 tarihli ile 31213 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren
Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmelikleri 'ne ve Milli
Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Arastirma Merkezi Yonergesine gore kurumumuzun gorevleri

sunlardir;

1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii; okul rehberlik ve psikolojik
danisma, psikososyal destek, bireysel ve grupla psikolojik danisma ve rehberlik ile

aragtirma gelistirme hizmet alanlarindaki gérevlerini yerine getirir.

2. Okul rehberlik ve psikolojik danisma programinin hazirlanmasinda egitim kurumlarina

miisavirlik eder.

3. Egitim kurumlarinca hazirlanarak e-Rehberlik sistemi ilizerinden rehberlik ve aragtirma
merkezine gonderilen okul rehberlik ve psikolojik danigsma programlarint inceler,

degerlendirir ve geri bildirim verir.

4. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan egitim kurumlarinda genel ve yerel
hedeflere yonelik ¢alismalar gergeklestirir. Bu caligmalar boliim  bagkaninin

koordinasyonunda yiiriitiiliir.

5. Egitim kurumlarmi ziyaret ederek rehber ogretmen/psikolojik danigmanlara,

ogretmenlere ve egitim kurumu idaresine miisavirlik hizmeti sunar.

6. Egitim kurumlarinin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda dgrencilerin sosyal duygusal,
akademik ve kariyer gelisimlerini desteklemek amaciyla Ogrencilere, ailelere,

O0gretmenlere yonelik egitim etkinlikleri diizenler.

7. Sorumluluk bdlgesine ait rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri ihtiya¢ analizi
sonuglari ile eRehberlik sisteminde yer alan ilgili egitim dgretim yilina ait verileri inceler

ve yerel hedeflerin belirlenmesine yonelik degerlendirme yapar.

8. Ogretim yilmin basinda ve sonunda olmak iizere yilda en az iki defa sorumluluk
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bolgesindeki rehber 6gretmen/psikolojik danigmanlar ile toplant1 yapar.

9. Ihtiyag duyulmas: halinde is birligini giiglendirmek, alanla ilgili giincel bilgileri ve
uygulamalardaki iyi Ornekleri paylagsmak amaciyla sorumluluk bolgesine, egitim

bolgesine, okul kademesine veya tiirlerine gore toplantilar diizenler.

10.Psikososyal destek hizmetlerine iligkin ¢alismalar1 Bakanlik¢ca hazirlanan yonerge
dogrultusunda ytriitiir. Her yi1l kasim ay1 igerisinde egitim kurumlarindan ulastirilan risk
altindaki Ogrencilere ait verileri birlestirerek sorumluluk bolgesine ait risk haritasini

olusturur.

11.Bagimlilikla miicadele kapsaminda ¢alismalar yiiriitiir. Hakkinda danigsmanlik tedbir
karar1 verilen ¢ocuga ve ¢ocugun bakimindan sorumlu kisilere ilgili mevzuat
dogrultusunda hizmet sunar. Psikososyal destek hizmetlerine yonelik grup rehberlik

etkinlikleri ve psikoegitim programlari uygular.

12.Bireyin ilgi, yetenek, kisilik 6zellikleri ve mesleki degerleri agisindan kendini tanimast,
seceneklerini fark etmesi, kariyer karar1 vermesi gibi konularda kariyer gelisim siirecini
desteklemek amaciyla kariyer danigmanligi hizmeti sunar. Tercih donemlerinde tercih

danismanlig1 hizmeti verir.

13.Bolgenin ihtiyaglar1 dogrultusunda bilimsel arastirma yontem ve tekniklerini kullanarak
her egitim 6gretim yilinda en az iki aragtirma yapar. Arastirma sonuglarina gore rehberlik

ve arastirma merkezi tarafindan ¢alismalar planlanir ve ytiriitiiliir.

14.0zel yetenekli bireylerin tanilama faaliyetleri kapsaminda okullara miisavirlik hizmeti

sunar.

15.Ailelerin ihtiyaglart dogrultusunda, rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri boliimii

ile 1s birligi yaparak aile egitim programlar1 diizenler, sonuglarini izler ve degerlendirir.

16.Egitim kurumlarinda veli, idareci ve 6gretmenlere, 6zel egitim hizmetleri konusunda
gerekli destegi sunar. Gerektiginde bu hizmetlerin sunumunda, {iniversiteler veya ilgili

diger kurum ve kuruluglarla is birligi yapar.

17.Talep edilmesi halinde okul/kurumlarin bireysellestirilmis egitim programi gelistirme

birimi toplantilarina katilim saglar.

18.Universitelerin ilgili boliimlerinden staj, inceleme ve arastirma amaciyla rehberlik ve

arastirma merkezine gelen kisilerle yiiriitiilecek olan ¢alismalar i¢in boliimlerden personel
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gorevlendirir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitle Thtiyaclar
Universitelerin ~ ilgili | Milli Egitim |« llimizde bulunan |+ lgili kamu iniversitesi
boliimlerinden staj, | Bakanligi Rehberlik| jiniversitenin ile gorisme yapilarak
. > | ve Arastirma K i lisans  egitimi  alan
inceleme ve arastirma foni VG . urumumuza - St) | gsrenciler igin staj imkam
amaciyla rehberlik ve Merkezi Yonergesi amagli ogrenct | saglamak.
arastirma merkezine gbndermemesi
gelen kisilerle
yliriitiilecek olan
calismalar i¢in
boliimlerden  personel
gorevlendirir.

Ailelerin ihtiyaglar1 | Milli Egitim Ailelerin egitimlere Okullara donem basinda

dogrultusunda, rehberlik
ve psikolojik danigma
hizmetleri bolimii ile is

Bakanlig1 Rehberlik
ve Arastirma
Merkezi YOnergesi

katilim saglamamasi

Okullarin aileleri
bilgilendirme konusunda

bilgilendirme yapilmasi.
Okullarin veli katilimini
artiracak ¢alisma

birligi  yaparak aile daha ge kalmalari yapmalari

egitim programlari

diizenler, sonuclari

Bolgenin  ihtiyaglar: | Milli Egitim - Kurumumuz Ogretmenlere bu konuda
dogrltusunda_bilmsel | Bkanl@ Refver - ggemenlernin, et egim yo e
aragtirma  yontem  ve | V¢ Arastirma | yontem ve teknikleri |, Yiiksek lisans
tekniklerini kullanarak | Merkezi Ydnergesi konusunda eksik konusunda 6gretmenleri
her egitim  ogretim bilgilerinin o}r.naSL tesvik etmek.
inda_en w i  fopotama

aragtirma yapar. problemlerinin olmasi.

Arastirma  sonuglarina

gore  rehberlik  ve

arastirma merkezi
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1.1.Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi

icin egitimle ilgili {ist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel {ist

politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki boliimde ele alinmigtir. Analiz

edilen belgelerden MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri

ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler Tablo 3’te gdsterilmis

olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin {ist politika belgelerinde Bakanligimiza verilen gorevler

Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

emel Ust Folitika belgeleri

Kalkimma Planlar
Cumhurbagskanlig1 Yillik Programlari
MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Milli Egitim Stira Kararlar

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plani

Edirne Milli Egitim Miidiirliigi 2024-
2028 Stratejik Plani

ektorel ve Tematik Stratej1 Belgeler1

- Ogretmen Strateji Belgesi

+ 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari
Strateji  Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika

Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gﬁrev/ihtiyaglar

Egitim 658, 659, 660 Sayil1 Ama¢ Maddeleri ve
Bunlara Bagli Politika ile Tedbir Maddeleri
Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5, 731.6, 732.1, 732.3,
732.5,

12. Kalkinma 733.1, 733.2, 734.4, 735.7, 735.8, 738.2, 738.3,
Plam 73209 1

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6
Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5

Sayili Tedbir Maddeleri

Programda Bakanligimizi
ilgilendiren on dokuz (19) politika
ve tedbir ile Oncelikli Reform
Alanlarma Yonelik on (10)

Afet Yonetimi 1 Tedbir

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Ne Egitimde Ne istihdamda Olan | 3 Tedbir
Genglerin ve Kadinlarin Egitime

Afetlere Duyarli Biitiinlesik 1 Tedbir

Mekansal Planlama

Engelli Hizmetleri 758.1,758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Egitim 661.1, 661.4, P. 661, P. 662, P. 663, P.664,

P.665, P.666, P.667, P.668, P.670, P.672,
P.675, P.676, P.678,

Cumhurbaskanh
£12024 Yilik | Cocuk P.732,731.2,731.3, 731.4, 731.5, 733.1,
Programi 733.2,734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4, 740.4,
742.4, P.743, 744.1 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri
Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Say1li
Tedbir Maddeleri
Milli Egitim | Engelli Hizmetleri Amag 4
Bakanhgl | Rehberlik Hizmetleri
2024-2028
Stratejik Plam
Edirne
Milli Egitim
Miidiirliigi
2024-2028
Stratejik Plam
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1.2.Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumun

sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin

belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Sinav hizmetleri Ozel Egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin Egitimi kapsaminda destek egitim odalar1

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik
etmek Rehberlik faaliyetlerini ylirtitmek

Insan kaynaklan faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Okullarda gorev yapan 0gretmen ve idarecilere
yonelik BEP plan1 ve toplantis1 destegi okullardan
yapilacak olan 6grenci yonlendirme asama ve onay
siirecleri hakkinda bilgilendirme toplantisi

OKkul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ozel Egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Egitimi
Destek egitim odalar1 agilimi Ozel gereksinim veya
iistlin yetenekli bireylerin saptanmasi-egitim
programlarinin belirlenmesi

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Ders dis1 faaliyetler

Aile destek egitimi ve 6zel egitim engel gruplari
hakkinda bilgilendirme toplantisi

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar: 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarini ve

iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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1.3.Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir

Etki Onem Zayf Giiclii

Onemsiz izle Bilgilendir

. Cikarlarin1 gozet,
Onemli Birlikte ¢alis
Caligmalara dahil et

ic Paydas— Dis )
Etki — Onem
Paydas Adi Paydas- Faaliyet Alani
Degeri

Yararlanicilar
Merkez I¢ paydas Birlikte c¢alis Hizmet tireten
Yoneticileri
Bolim I¢ paydas Birlikte calis Hizmet tireten
baskanlari
Kurum I¢ paydas Birlikte calis Hizmet tireten
Ogretmenleri
Kurum memuru | i¢ paydas Birlikte ¢alis Hizmet iireten
Kurum I¢ paydas Birlikte ¢alis Hizmet iireten
hizmetlisi
Havsa-Lalapasa- | Dis paydas Birlikte calis Hizmet veren ve alan
Siiloglu-
Uzunkdprii-
Meri¢ Ilge Milli
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Egitim

Mudiirliikleri
Il Milli Egitim | Dis paydas Birlikte calis Hizmet veren ve alan
Mudiirligi
Edirne Valiligi D1s paydas Birlikte calis Hizmet veren ve alan
Milli Egitim D1s paydas Birlikte calis Hizmet veren ve alan
Bakanlig1
Ogrenciler Yararlanici Birlikte ¢alis Hizmet alan
Veliler Yararlanici Birlikte ¢alis Hizmet alan
Resmi ve 6zel Yararlanici Birlikte ¢alis Hizmet alan
egitim okul ve
kurumlari
Kesan RAM D1s paydas Birlikte ¢alis Hizmet iireten
Edirne D1s paydas Cikarlarini Hizmet veren ve alan
Belediyesi gozet,
Calismalara
dahil et
Saglik Di1s paydas Birlikte c¢alis Hizmet veren ve alan
Kuruluslar
Mubhtarliklar Di1s paydas Cikarlarini Hizmet veren ve alan
gozet,
Calismalara
dahil et
Trakya D1s paydas Birlikte calis Hizmet veren ve alan
Universitesi
STK’lar D1s paydas Birlikte calis Hizmet veren ve alan
SHCEK Dis paydas Birlikte calis Hizmet alan
Baro D1s paydas Birlikte calis Hizmet veren ve alan

19




Emniyet Di1s paydas Birlikte ¢alis Hizmet veren ve alan
Mudiirligi

OSYM Di1s paydas Birlikte calis Hizmet alan

Tiirkiye Is Di1s paydas Birlikte ¢alis Hizmet veren ve alan
Kurumu

Uluslararasi Di1s paydas Birlikte calis Hizmet veren
Kurum ve

Kuruluslar

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. idarenin etkilesim icerisinde oldugu
taraflarin  stratejik planla ilgili gorlislerin dikkate alinmasi, kurum hizmetlerinden
yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim acisindan paydas,
bir okulun veya kurumun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okul/kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflar1 igerir.
Her bir paydasin rolii okul/kurumun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basarili bir okul/kurumun en
hayati bileseni, tiim paydaslarin olumlu katilimidir. Paydaslar i¢ paydaslar ve dis paydaslar olarak
simiflandirilir.

I¢ paydas goriisleri alinirken amag, sadece idarenin personeline sundugu fiziki ve sosyal
imkanlar ile mali haklara iligskin goriis, Oneri ve elestirilerini almak degil; esas olarak iiriin ve
hizmet sunumunun kalitesinin artirilmasina yonelik degerlendirmelerini almaktir.

Paydas analizi siirecinde rehberlik arastirma merkezlerinin yapisi, ilgili mevzuati, hizmet
envanteri ve faaliyet alanlar1 analiz edilerek i¢ ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/6nem matrisi
kullanilarak paydaslar 6nceliklendirilmis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda,
durum analizi ¢aligmalarinda katilimcilig1 saglamak ve genis kitlelere ulasmak tizere i¢ ve dis
paydaglara yonelik anketler gelistirilmistir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgular
raporlastirilmistir. I¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi
asamasinda GZFT ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim agamasinda da sorun alanlari,

hedef ve stratejiler, riskler, tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi siirecinde faydalanilmaigtir.
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Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi ‘ ic Paydas/ Dis Paydas  *Onem Derecesi  *Etki

Cumhurbagkanlig1 Dig Paydas 5 5
GenelBiitceli Kuruluslar D1s Paydas 5 5
OzelBiitceli Kuruluslar Dis Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
Universiteler D1s Paydas 5 4
Uluslararast Kurum ve Kuruluslar D1g Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslart D1s Paydas 4 4
Veliler D1g Paydas 5 5
Ogrenciler f¢ Paydas 5 5
Bakanlik Hizmet Birimleri I¢ Paydas 5 5
Bakanlik Tagra ve Yurt Dig1 Teskilat1 Birimleri I¢ Paydas 5 5
Calisanlar I¢ Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Giiglii) (4,3 Giiglii) - (2,1 Zay1f); Etki derecesi (5 Cok Yiiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Diisiik)

ic Paydas Analizi

Kurumlarin gergeklestirdikleri faaliyetlerin dis paydaslar kadar i¢ paydaslar tarafindan
da algilanma, taninma ve memnuniyet durumu olduk¢a Onemlidir. Bu nedenle idareden
etkilenen veya idareyi etkileyen idare igerisindeki kisi ve gruplari olusturan i¢ paydas
gorislerine de miiracaat edilmektedir.

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalar1 kapsaminda, rehberlik
arastirma merkezi 6gretmenlerimize i¢ paydas anketi uygulanmistir. Sonuglar asagidaki tabloda
belirtilmistir. Anket sonuglarina bakildiginda kurumumuz 6gretmenlerinin kurumun isleyisi ve
fiziki durumundan memnun olduklar fakat 6gretmenlerin kendi aralarindaki dostane iligkiler

konusunda daha kararsiza yakin cevap verdikleri goriildii.

1 kesikle katiliyorum-5 katilmiyorum.

Dis paydaslar,

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi
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«
g
OGRETMENLER iCiN =
1
e
KONU BASLIKLARI
NO
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 1,75
02- | Okulda egitim ve ydnetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 1,75
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. 1,37
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
gﬁvenlik 1.75
9
Onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 1,5
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek i¢in egitim firsatlart
sunuyor. 1,75
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 1,37
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme
ortami olusturmustur. 1,75
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim 1.8
var. ’
10- | Bana sunulan kaynaklar kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. 1,75
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin
etkin bir politikasi vardir. 1,5
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 1,6
13- Okulumugz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 1,8
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. 1,5
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiirtliir. 2
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. 2,1
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. 1,75
ic DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR | PAYDASLAR
Caliganlar, Temel ortak Stratejik | Tedarik¢i | Miusteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhg1 X X
Valilik X
Milli Egitim Miidiirligi  |x
Calisanlar:
Tice Milli Egitim X X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar [x X
Ogretmenler ve Diger X X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X X
Okul Aile Birligi X X
Universite X
Ozel idare X
Belediyeler X
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Giivenlik Giicleri (Emniyet, 0

Jandarma)

Baymdirlik ve iskan X

Miidiirligii

Sosyal Hizmetler X X
Miidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigii 0 X
Muhtarhk X

Isveren kuruluslar 0

Sivil Toplum Kuruluslar: X X
Turizm Uygulama otelleri 0

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v : Tamamu O : Bir kismm

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

R
g EC o o=
Paydss P1F |22 | % 2
s A S .5 e 2
o z = S = £
MEB C Bagli oldugumuz merkezi
idare
Ogrenciler O Hizmetlerimizden
yaralandiklar i¢in
Ozel 1dare C Tedarik¢i mahalli idare
STK Amag ve hedeflerimize
O ulagmak is birligi yapacagimiz
kurumlar
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Paydagslar belirlendikten kurumun hangi triin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in sundugunu
gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin sonucuna gore

paydaglarin lirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

a 2
Uriin/Hizmet Q5 = = | 2 o s | = 5 8
5 3 = a 5 ™ 2| B =2 =K :
~ O 1 = 9 o o A~ 4 9
a9¢ o3 - EN= S = ~ Q¢
o g Q| &= = = O ]
5| 2| & o = z B &
—~ =r =4 - B > g a
& & < 3 & =
Yararlanici T = =
(Miisteri)
Ogrenciler 0 C |C L -
Veliler O 0 o
Universiteler 0 o . C
Medya C 0 o C C
C
Uluslararasi kuruluglar o
Meslek Kuruluslart
C
Saglik kuruluslart 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor C 0 o

v : Tamam O: Bir kismu
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1.4.0kul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun teskilat semasina da yer
verilir.

Etkili bir okul/kurum i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini,
yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarin1 ve basarisizliklarin1  belirlemek i¢in
okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.
Okul/kurum i¢i analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araglar vardir. Her bir aracin analiz
siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim
planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne
kadar fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis
olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araclar, igerikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilart

Smif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
ogrenciler gibi demografik o6zelliklere dair detayli siniflandirmalari
kapsamalidir. e-Okul kayitlart kullanilarak hazirlanabilir.

Akademik basart verileri

e-Okul kayitlari kullanilarak erigim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif
basar verileri

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar1 olan 6grencilere dair sayisal
verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlart kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni1 zamanda okul rehberlik
servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayli bir analiz
gerceklestirilmesi onerilmektedir.

Okul  disiplinini etkileyen

faktorler anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklar1 verileri

Idareci, 6retmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek
lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarna (siif sayisi, laboratuvar ve kiitiphane vb.) dair verileri
icermelidir.
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Okul/kurum ortamini degerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmustir.
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2.7.2.insan Kaynaklar:

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans i¢in kritik olan

bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Personele iligkin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmahdir.

Okul/kurumda calisanlar ve gorevleri belirlenir. Ayrica;

Kurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis,

Calisan toplam personel sayisi,

Thtiyac duyulan branslar ve ihtiyac sayis,

Buna bagh olarak yapilan istihdam sayis;,

Personelin nasil atandigy,

Varsa gecici personelin alindigi kaynag,

Kadrosu olmayip da s6zlesmeli calistirilan personelin sayisi,

Egitim diizeyi, goniillii olarak aldig1 diger gorevler,

Okul/kuruma son -en az- iki y1lda gelen giden personel sayis1 miimkiin ise neden
okul/kurumdan tayin istedikleri,

Ortalama okulda ¢alisma y1li,

Ortalama hizmet i¢i egitim saati,

Calisana verilen 0diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.

Okul/kurumda calisan yonetici, 6gretmen, diger personelin gorevlerinin neler

oldugu belirlenmelidir.
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(Bu Boéliimde verilen tablolar 6rneklendirmek amaciyla verilmistir. Okul/kurum tablo ¢esitligini
saglayabilir.)

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilim

Cahsamin Unvam Gorevleri
Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Bas Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Atolye ve Boliim Sefleri
Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru
Yardimci Hizmetler Personeli

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyle

Kisi Sayisi %
1-4 Y1
5-6 Y1l
7-10 Yil 1 50
10.....Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Oram

Yil icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil icerisinde Okul/Kurumda Géreve

Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 1 1 1 1

Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil | Belge No

Cihan ARSLAN Miidiir

Duygu OZ AKDUGAN Miidiir Yardimcisi
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Siireleri

Ozel Egitim 1 5

Rehberlik 1 6
1-3 Y1l
4-6 Y1l 2 2
7-10 Y1l 3 2 3
11-15 Y 2 1 2
16-20
20 ve tizeri 4 4

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 2
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildiga Hizmet i¢ci Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Ad1 | Katildigi Yil Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur
2 Hizmetli Ortaokul 12 Yu 1
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilimm

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii

Miidiir Bag Yardimcisi

Midiir Yardimeisi

Atolye ve Boliim
Sefleri

Ogretmenler

Yonetim Isleri ve Biiro
Memuru

Yardimci Hizmetler
Personeli

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri fle Tlgili
g Alan Diizenlenen  Egitim/Paylagim
% g g Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
= £ =
i1z |
e 12 |
z ! 2 . 2
5 2} =
g E o = 2 =
g b A 5] - :0 Q M
) L = 2 = RS =
g ~ & z 7 = o 2 S
a g a. = P (2 — o) o g
=9 o < = L
< S 3 pt n £ 2 = B8 >
= S a e 5] SN o = ©
2 — O = 3} £ 3 £ 3 L
(=) 2 @ S @ Ry 5 n 153 q_g) =
’é‘ :g % Q % g )% )a G 5D 5D i
A O » = »n Q O O > O O >
8 8 0 1 8 0 16 35 78 8

2.7.3Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan ara¢ gereglerin sayisi ve
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ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik ortamda
yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin diislintildiigii de

belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiyac
Diziistii Bilgisayar 8 9 12 4
Yazici 3 4 5 1
Kagit Ogiitiicii 0 0 3 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiya¢ Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 10

Ekipman Odas1 X 1

Kiitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 3

Oyun Terapi Odast X 1

Grup Terapi Odasi X 1

Test Odast X 2

Bedensel Yetersizlik Performans Odasi X 1

2.7.4.Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytlikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiiriitiildiigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi boyunca gergeklesecek

kaynak artig1 tahmini olarak belirlenir.
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Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce X X X X X

TOPLAM

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki bashiklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlartyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELIiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik

Kiigiik Onarim

Bilgisayar Harcamalar1
Biiro Makinalart Harcamalari
Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye
GENEL

2.7.5.istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
e Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama siif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az olan
siif mevcudu sayisi, kaynagtirma egitimine tabi 6grenci say1si vs.)
e Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gdrev alan dgretmenlerin

sayis1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)
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Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basart saglayan
Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifin1 dogrudan gegen 6grenci sayisi/orant,
sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim oran1 belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel faaliyetlerde
gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansh
Ogrenci sayisl, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden 6grenci

sayis1 vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, onceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil stirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler haric
alinan izin siireleri, sevk alma sikhigi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yagsamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis cevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢cok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve i¢ ses yalitima,
danigma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bi¢imi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,

Ogrencilerin disar1 gitmesini dnleme durumu, faydalari),
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e [sinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakat tiirii, 1sitnmanin tam saglanip saglanmadigi,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gérevlisinin egitimi, belgesi),

¢ Sivil savunma ¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipii, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

e Diger arag ve geregler (Okulda bulunan ders araclar1 genel olarak belirtilir etkin kullanimi1
ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

e Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da Onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

e Okul/kurumun is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,

konferans vb. sunumlar,

1.1. Okul/kurumun Onciilik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig1 ddiiller belirtilir.Cevre
Analizi (PESTLE)
Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagl ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis c¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum 1i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

0 iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirict
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarruf saglama imkanlari,

0 Issizlik durumu,
Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsi,
likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yasam),

¢ Beslenme aligkanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallart vb.

0 Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

0 e- Devlet uygulamalari,

0 Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

#  Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

#  Personelin ve dgrencilerin sahip

oldugu teknolojik araclar,
#  Teknoloji alanindaki gelismeler
#  Teknolojinin egitimde kullanimu

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmast igin yapilan ¢aligmalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,

okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,

okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler

belirlenir.
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Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimer olur.
Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger agsamalar1 i¢in temel teskil eder. Stratejik planin
basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Calisanlar 1. Giiglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiirine sahip
olmast

3. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

Veliler 1.0kul Aile igbirligine 6nem veren velilerimizin olmasi
2.Veli iletigiminin gii¢li olmasi

3.0kul Aile Birliginin aktif caligmasi

Bina ve Yerleske 1. Konum olarak merkezi bir yerlesim yerinde olmasi
2. Okul fiziki yapisiin iyi durumda olmasi

3. Kuruma ulagimin kolay olmasi

Donanim 1.ADSL baglantisinin olmast
2.Giivenlik kameralarinin olmasi

3. Bilgisayar sayisinin yeterli olmasi

Biitce 1.0kul biit¢esinin var olmasi ve biitgenin veli katkilariyla olugsmasi

Yonetim Siiregleri 1. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
2. Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

3. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri 1. Dis paydaslara yakin bir konumda bulunmasi
2. Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi i¢ginde olmasi

3. Okul yonetici ve 6gretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda ilge Milli Egitim
Miidiirligi yoneticilerine ulasabilmesi

4. Okul ile Aile Birliginin ig birligine agik olmasi
5. STK ve yerel yonetimlerle is birligi icinde olunmasi

6. Universite ile is birliginde olunmasi

Diger 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

2. Kurumumuzun gii¢lii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmast
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Zayif Yonler

Ogrenciler 1.Ogrenciler aras1 sosyal- kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2.0Ogrencilerin siddet igeren yaymlar izlemesi 3.Teknolojik aletlere bagimliligin
artis1 4.KaynaGtirma dgrencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagmasi

Calisanlar 1.Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerinin okul dis1 ist yonetimleri
tarafindan yapilamamasi

Veliler 1.Velilerin tanilamaya iligkin olumsuz tutumlar1 2.Par¢alanmis ailelere mensup
Ogrenci sayisinin fazlaligi

Bina ve Yerleske 1. Kurumun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
2. Ogretmenler odasinin yetersiz olmasi
3. Kurum binasiin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi

Donanim 1. Internet erisim kisitlilig

Biitce 1.Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi igin yeterli kaynagin olmamasi

Yonetim Siiregleri

1.Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger

1.Ulusal Sergi ve Yarigmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirtlmasi 2.Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay: katilimin
olamamast

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar
Politik Siyasi erkin, bazi bolgelerdeki egitim ve Ogretime erisim hususunda yasanan
sikintilarin ¢6ziimiinde olumlu katki saglamasi
Ekonomik Egitim 6gretim ortamlar: ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve
egitim yatirimlarin artirilmasinin saglanmast
Sosyolojik Kitlesel gog¢ ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1
Teknolojik Teknoloji aracilifiyla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve

donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital igerik ve

beceri destekli doniigiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara

sahip olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler
Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlast olmamast
Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve

sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler arast ekonomik
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gelismislik farklilig

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iligskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

erisiminin yetersizligi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,
Ogretmenler ile Ogrencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen

diizeyde olmamasi, 6gretmen ve Ogrencilerin okul disinda teknolojik araglara

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olugu
Ekolojik Toplumun gevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre farkindaliginin
azlig1

Tespit ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas

anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi

stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulagsmak i¢in temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo

23’te farkli durum analizi bulgulari i¢in birer 6rnek tespit ve ihtiyaclar alan1 6rneklendirilmistir

(Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

intiyaclar

Covid-19 salgini ve 6 Subat
depremleri sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler

Planin Degerlendirilmesi gergeklesirilememekle birlikte
genel olarak hedeflere ulagma
diizeyi yiiksektir

Uygulanmakta Olan Stratejik

Kurumumuzea 2024-2028 plan
doneminde stratejik yonetim ilkelerine
uygun olarak belirledigi stratejik amag
ve hedeflerini gerceklestirmeye yonelik
faaliyetlerini etkin bir sekilde

yliriitecektir

Aileler ile iletisim ve is birligi

Aileler ile iliskileri giiglendirecek bir

Paydas Analizi yetersizdir. ekosistemin kurulmast
Insan Kaynaklan Yetkinlik « Gelisen sartlar ve ortaya cikan | * Ogretmenlere gelisen sartlar
Analizi ihtiyaglar dogrultusunda s
. . It kan ihtiyagl
ogretmenlerin rehberlik | 'C Oy cHkan Miyaciat
hizmetleri konusunda | dogrultusunda hizmet i¢i egitimlerin

eksikliklerinin olmast

e Personelin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ Ogretmenlerin dijital yeterlikleri
arasinda farkliliklar bulunmast

diizenlenmesi
. Personele yonelik mesleki

gelisim programlarmin uygulanmasi
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. Ogretmenlerin dijital
yeterliklerini gelistirmek amacryla
hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin
yapilmasi

. Ihtiya¢ duyulan alanlarda
O0gretmen ve yoneticilere
iiniversiteler araciligryla mesleki

gelisim egitimlerinin verilmesi
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GELECEGE BAKIS

Gelecege bakig boliimiinde misyon, vizyon ve temel degerler; amaglar, hedefler, performans gostergeleri

ve stratejiler yer almaktadir.
Misyon

Gegmisini gelecege giivenle tasiyabilmek i¢in, bugiliniinii degerlendirip ge¢misi ile gelecegi
arasinda koprii vazifesi gorecek insan kaynagimizin yetismesinde kurumumuza diisen
Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri ile Ozel Egitim Hizmetlerini, yeniliklere agik

paylasimci ve giiler yiizlii kadrosuyla en etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek.
Vizyon

Degerli ve 6zel olan her bir insanimizin gelecege yoneliminde, psikolojik daniGma, rehberlik
ve 0zel egitim hizmetlerimizle onlarin yaninda olmak; arastirma, gelistirme ¢alismalarimizla

meslek alanina katki saglayarak hizmet alaninda 6ncii ve lider bir kurum olmaktir.
Temel Degerler

> Firsat ve imkan esitligi
> Ferdin ve toplumun ihtiyaglar

> Merkez aile is birligi

<> Sorumluluk bilinci

X4 Giiclii ve etkili iletisim

<> Karar vermeye etkin katilim
<> Caliskanlik, 6zveri

<> KoGulsuz sevgi, saygi, giiven

<> Seffaflik
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN

BELIiRLENMESI

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amac 1 Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
igelistirilmesini saglamak.
Hedef 1.1 H1.1. Erken tanilamanin 6nemine yonelik farkindahk artirilacaktir.
e
g |
Performans Hedefe Baslangi¢ ; ;
Gostergeleri Etkisi* Degeri** | 1 yu | 2.v1 3.yl [ 4.Y1 |5vl| E |E

PG1.1.1. Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
okul orani (%)

%)

%100 %70 %75 %78 %80  [%80 %80 2

PG1.1.2. Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan veli
orant (%)

%100 %100 %100 %100 %100 %100 (%100 2 2

PG1.1.3. Egitsel
degerlendirme ve
tanilama hakkinda
bilgilendirme yapilan
rehber 6gretmen/

(%)

psikolojik danigman orani

%100 %100 %100 %100 %100 (%100 (%100 2 2

Koordinator Birim

Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligii, Alt
Birimleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Béliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi
Saglik kurum ve kuruluslari

i1 Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagl ilge miidiirliikleri

Aile ve ¢evrenin tutumu
Okullarin fiziki kosullarmin elverigsiz olma olasiligi

LEkliemy Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmast
Kurumlar arasi is birliginin tam saglanamamasi
S1.1.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak okullara bilgilendirme
. toplantilart diizenlenecektir.
Stratejiler S1.1.2. Farkindalig1 artirmaya yonelik ¢aligmalar diizenlenecektir. (Afis, brosiir, toplanti

vb.)

Maliyet Tahmini
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Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarin olmasi

Uyriiitor Okullarin destek egitim smiflarinimn acilimi i¢in fiziki yetersizliklerinin olmasi
Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yasanmasi
Amag 1 Al. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
igelistirilmesini saglamak.
Hedef 1.2 H1.2. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin ailelerine
sunulan miisavirlik hizmetlerinin artirilmasi saglanacaktir.
[
g )
Performans Hedefe Baslangi¢ & ;)
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1 yj |2.val |3.ya |4.Yal [5Yd | = | E
g | &
PG1.2.1. Bilgilendirme | %100 %100 %100 (%100 (%100 (%100 [%100 (2 2
yapilan aile/birey sayis

Koordinator Birim

Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirligii, Alt
Birimleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi
Saglik kurum ve kuruluslari

il Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagh ilge miidiirliikleri

Aile ve ¢evrenin tutumu
Okullarm fiziki kosullarinin elverissiz olma olasiligi

e Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmasi
Kurumlar arasi is birliginin tam saglanamamasi
S1.2.1. Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi ailelere yonelik bilgilendirme semineri
. diizenlenecektir
Stratejiler S1.2.2. Belirlenen ¢alismalar yetersizlik tiirlerine 6zgii aile bilgilendirme seminer

icerigi/programi uygulanacaktir.

Maliyet Tahmini

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarin olmasi

it Okullarin destek egitim siniflarinin agilimi i¢in fiziki yetersizliklerinin olmasi
Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yasanmasi
Amag 1 IA1. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan 6zel egitim hizmetlerinin
gelistirilmesini saglamak.
Hedef 1.3 H1.3. Egitsel degerlendirme ve tanilamasi yapilan bireylerin 6zel egitim
hizmetlerine erisiminin izlenmesi saglanacaktir.
S =
| %
(=]
Performans Hedefe Baslangi¢ & ;
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 1. Y1l 2.Yil 3.yil | 4.Y1 5. vil E =
£ | &
PG1.3.1. Ziyaret edilen %100 %70 %75 %78 %80 %80 %85 2 2
okul orani. (%)
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PG1.3.2. Miisavirlik %100 %100 %100 %100 %100 (%100 %100 2 2
hizmeti sunulan
Ogretmen orani (%)

PG1.3.3. Misavirlik %100 %100 %100 %100 %100 (%100 %100 2 2
hizmeti sunulan idareci
orant (%)

PG1.3.4. Evde egitim | %100 %50 %50 %55 %55  |%60 %70 2 2
kapsaminda ziyaret
edilen birey orani

QLR Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirligii, Alt

Birimleri
Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi

Is birligi Yapilacak | Saglik kurum ve kuruluslart

b il Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagl ilge miidiirliikleri

Aile ve ¢evrenin tutumu

Okullarin fiziki kosullarmin elverigsiz olma olasiligi

Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmasi

Kurumlar arasi is birliginin tam saglanamamasi
S1.3.1 Egitsel degerlendirme ve tanilama sonrasi 6gretmenlere ve idarecilere yonelik
bilgilendirme seminer/toplant1 diizenlenecektir.
S1.3.2.Egitim bdlge toplantilarina katilim saglanacaktir.
S1.3.3. Sorumluluk bélgesinde evde egitim hizmeti sunulan bireylere yonelik ev ziyareti
gerceklestirilerek izleme ve miisavirlik hizmeti sunulacaktir

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarm olmasi

Ll Okullarin destek egitim siniflarinin agilimi igin fiziki yetersizliklerinin olmasi
Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yaganmasi
Amag 2 IA2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.1 H2.1. Ogrencilerin bir biitiin olarak gelisimlerini desteklemek amaciyla koruyucu
ve Onleyici calismalar yiiriitiillecektir.
[
=4 )
Performans Hedefe Baslangi¢ & ;;
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 3 yy |2,y |[3.yi1 [4.YD |5Vl = | =
£ | &
PG2.1.1.  Diizenlenen| %100 5 5 6 6 6 6 2 2
egitim faaliyeti sayisi
PG2.2.2. Egitim %100 410 410 450 450 500 600 2 2
faaliyetlerine katilan
birey sayisi

Retndina R Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirligi, Alt

Birimleri
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Is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Aragtirma Birimi
Saglik kurum ve kuruluslari

i1 Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagl ilge miidiirliikleri

Aile ve gevrenin tutumu
Okullarim fiziki kosullarimin elverissiz olma olasiligi

Riskler . o . . .
Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmast
Kurumlar arasi is birliginin tam saglanamamast
S2.1.1. Okullarin talepleri alinarak talepler dogrultusunda egitim diizenlenecektir.
.. S2.1.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani bulunmayan okullarda genel ve yerel
Stratejiler

hedeflere yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarm olmasi

Tespitler Okullarmn destek egitim smiflarimin agilimi i¢in fiziki yetersizliklerinin olmasi
Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarm yasanmasi
Amag 2 A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danmisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.2 H2.2. Ogrencinin gelisimini desteklemek amaciyla miisavirlik cahsmalar
yiiriitiilecektir.
e =
z| %
(=]
Performans Hedefe Baslangi¢ & ;)
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1. yy | 2.va |3.yi |4.YU | 5. Y1 = | =
B &
PG2.2.1. Ziyaret edilen| %100 %60 %65 %70 %70 (%80 |%80 2 2
okul orani
PG2.2.2. Miisavirlik %100 %380 %80 %90 %90 (%90 (%95 2 2
sunulan
Ogretmen/idareci orani
PG2.2.3. Okul rehberlik| %100 %100 %100 %100 %100 (%100 (%100 2 2
ve psikolojik
danigmanlik programi
incelenen okul/kurum
orani

Koordinator Birim

Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirligi, Alt
Birimleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi
Saglik kurum ve kuruluslari

i1 Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagl ilge miidiirliikleri

Riskler

Aile ve gevrenin tutumu
Okullarm fiziki kosullarmin elverigsiz olma olasiligi
Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmasi

Kurumlar arasi is birliginin tam saglanamamasi
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Stratejiler

S2.2.1. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerine iliskin bilgilendirme yapmak ve
ihtiyag belirlemek amaciyla okul/kurumlara ¢alisma ziyaretleri diizenlenecektir.
S2.2.2. Belirlenen ihtiya¢lar dogrultusunda okul/kurumlara miisavirlik hizmeti sunulacaktir|

Maliyet Tahmini

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarin olmast

[espitler Okullarin destek egitim smiflarinin agilimi i¢in fiziki yetersizliklerinin olmast
Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yagsanmasi
Amag 2 A2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma
hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.
Hedef 2.3 H2.3. Ogrencilerin gelisimlerini olumsuz yonde etkileyebilecek problemlerin
¢oziimiine yardimci olmak amaciyla calismalar yiiriitiilecektir.
| 7
g <
=]
Performans Hedefe Baslangic & ;
Gostergeleri Etkisi* | Degeri*® | 1 yy |2,y |3.yi |4.Y1 | 5.1 = | =
g | &
PG2.3.1. Bagimlilikla | %100 1700 1800 1800 1900 2000 2000 2 2
miicadele kapsaminda
egitim verilen/program
uygulanan birey sayisi
PG2.3.2. Siddetin %100 1600 1600 1700 1700 {1900 (1900 2 2
Onlenmesi kapsaminda
egitim verilen birey
say1s1
PG2.3.3. Afet ve %100 2000 2000 2100 2200 2200 2300 2 2
zorlayici yagsam olaylari
kapsaminda egitim
verilen/program
uygulanan birey sayisi

Koordinator Birim

Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudiirligii, Alt
Birimleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi
Saglik kurum ve kuruluslar

i1 Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagli ilge miidiirliikleri

Aile ve ¢evrenin tutumu
Okullarin fiziki kosullarmin elverissiz olma olasiligi

e Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmasi
Kurumlar arasi is birliginin tam saglanamamasi
S2.3.1. Rehber d6gretmen/Psikolojik Danigmani olmayan okul/kurumlar 6ncelikli olmak
. izere okul/kurumlarin egitim ihtiyaclar1 belirlenecektir.
Stratejiler

S2.3.2. Rehber 6gretmen/psikolojik danigmani olmayan okul ve kurumlar dncelikli olmak|
iizere okul/kurumlarda Belirlenen ihtiyaclar dogrultusunda planlama yapilarak egitim

diizenlenecektir.
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Maliyet Tahmini

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarin olmast

[Iespitler Okullarin destek egitim smiflarinin agilimi i¢in fiziki yetersizliklerinin olmast
Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yaganmasi

Amag 2 IA2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince sunulan rehberlik ve psikolojik danisma

hizmetlerinin gelistirilmesini saglamak.

Hedef 2.4 H2.4. Bireylerin sosyal duygusal, akademik ve kariyer gelisimlerinin
desteklenmesi, duygusal, diisiinsel, davranmissal diizeyde kapasitelerinin
giiclendirilmesi, iyilestirme ve gelistirme amaciyla danismanhk hizmeti
sunulacaktir.

[
g S

Performans Hedefe Baslangi¢ a ;

Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | 1 yy | 2.vil |3.y1l | 4.l | 5. Y1 = | E

B &
PG2.4.1. Ruh saglhigi | %100 100 105 110 130 130 150
danismanlig1 verilen
birey sayisi
PG2.4.2. Aile %100 60 60 65 65 70 70
danismanlig1 verilen
birey sayist
PG2.4.3. Kariyer ve %100 175 175 180 180 200 200
tercih danismanligi
verilen birey sayisi
PG2.4.4. %100 10 10 12 12 12 15
Rehabilitasyon
danigmanlig1 verilen
birey sayis1
PG2.4.5. Psikolojik %100 190 190 200 200 220 220
Olcme araci (6lgek, test,
envanter vb.) uygulanan
birey sayisi

Koordinator Birim

Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Midiirligi, Alt
Birimleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Saglik kurum ve kuruluslari

Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi

i1 Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagl ilge miidiirliikleri

Riskler

Aile ve gevrenin tutumu

Okullarin fiziki kosullarmin elverigsiz olma olasiligi
Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmasi
Kurumlar arasi igbirliginin tam saglanamamasi
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Stratejiler

S.2.4.1 RAM sorumluluk bdlgelerine ait risk haritalar1 degerlendirilerek calisma
yapilmasi gereken okullar belirlenerek bu okullardaki 6grenci ve velileriyle bireysel
caligmalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.2. RAMa bagvuran bireylere randevu verilerek calismalar yiiriitiilecektir.

S.2.4.3. RAMa okul/kurumlardan yonlendirilen 6grenci ve velilerine randevu verilerek
caligmalar yiiriitillecektir.

Maliyet Tahmini

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarin olmast

Vet Okullarin destek egitim siniflarinin agilimi igin fiziki yetersizliklerinin olmasi
Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yasanmasi
Amacg 3 5 q q -
A3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim calismalarinin artirilmasi.
Hedef 3.1 H3.1. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi
projelere katilim artirilacaktir.
S =
-
S
Performans Hedefe Baslangic & ;J
Gostergeleri Etkisi* | Degeri** | yy |2.vil |3.yil |4.Yil | 5. Y1l = | E
& | &
PG 3.1.1 Hazirlanan ve | %100 0 0 1 1 1 1 2 2
basvuru yapilan proje
say1sl
PG 3.1.2 Proje %100 0 0 2 2
egitimine katilan
personel sayisi

Koordinator Birim

Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii , Alt
Birimleri

is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi
Saglik kurum ve kuruluslari

i1 Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagl ilge miidiirliikleri

Aile ve gevrenin tutumu
Okullarm fiziki kosullarimin elverissiz olma olasiligi

Hudtr Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmasi
Kurumlar arasi igbirliginin tam saglanamamasi
.. S 3.1.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin proje hazirlama
Stratejiler . s
konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanlislari olmasi

Okullarmn destek egitim smiflarimin agilim i¢in fiziki yetersizliklerinin olmasi

Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yaganmasi
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Amacg 3

IA3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarimin artirilmasi.

Hedef 3.2

H3.2. Rehberlik ve Arastirma Merkezlerinin AR-GE ¢alismalar artirilacaktir.

Performans
Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri** | 1 yq |2.vil [3.yi1 |4.Y1 |5 Y1

IZIP[IS dundZ]

1ISIP[IS Jodey

PG 3.2.1 Hazirlanan ve
yayinlanan arastirma,
yayin (Kitap, brosiir,
afis vb.) sayist * Hedef
kartinin altina agiklama
yazilacaktir.

%100 25 25 30 30 40 40

PG 3.2.3 Arastirma
calismalarina katilan
personel sayist

%100 11 11 11 11 11 11 2 2

PG 3.2.4 Is birligi
yapilan kurum ve
kurulus sayisi

%100

Koordinator Birim

Edirne Hiiseyin Hiisnli Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Mudiirligii, Alt
Birimleri

is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi
Saglik kurum ve kuruluslari

i1 Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagh ilge miidiirliikleri

Aile ve ¢evrenin tutumu
Okullarm fiziki kosullarinin elverigsiz olma olasiligi

e Tanilama stirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmasi
Kurumlar arasi isbirliginin tam saglanamamasi
S 3.2.1 Rehberlik ve arastirma merkezlerinde gorev yapan personelin AR-GE
. yeterlilikleri artirilacaktir.
Stratejiler

ile is birligi giiglendirilecektir.

S 3.2.2 Rehberlik ve arastirma merkezlerinin yerel yonetimler, Giniversiteler ve STK’lar

Maliyet Tahmini

Tespitler

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarm olmasi

Okullarin destek egitim siniflarimin agilimi igin fiziki yetersizliklerinin olmasi

Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yasanmasi
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Amag 3

IA3. RAM’larda AR-GE, Proje ve Mesleki Gelisim ¢calismalarinin artirilmasi.

Hedef 3.3 H3.3. RAM personelinin meslege iliskin giincel gelismeleri izleme orani artirilarak
personelin mesleki bilgi ve becerilerinin gelistirmesi saglanacaktir.
e =
z| %
S
Performans Hedefe Baslangi¢ & ;;
Gostergeleri Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yl | 3.yl 4.Yi | 5. vl E E
|
PG 3.3.1 Personelin %100 3 3 3 4 4 4 2 2
mesleki bilgi ve beceri
diizeyini artirmak
amaciyla katildig
egitim sayisi
PG 3.3.2.Egitimlere %100 3 3 3 4 4 4 2 2
katilan personel sayisi

Koordinator Birim

Edirne Hiiseyin Hiisnii Tekisik Rehberlik ve Arastirma Merkezi Miidiirliigii , Alt
Birimleri

Is birligi Yapilacak
Birimler

Ozel Egitim Boliimii- Rehberlik ve Arastirma Birimi
Saglik kurum ve kuruluslar

il Milli Egitim Miidiirliigii- ile bagh ilge miidiirliikleri

Aile ve gevrenin tutumu
Okullarin fiziki kosullarmin elverigsiz olma olasiligi

[ty Tanilama siirecinde 6grencinin performans vermeye isteksiz olmasi
Kurumlar arasi igbirliginin tam saglanamamasi
S.3.3.1 RAM’da gorev yapan personelin hizmet ici egitim, farkli kurumlar tarafindan
. diizenlenen egitimler vb. egitim faaliyetlerine katilimina yonelik tesvik calismalari
Stratejiler

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

Tespitler

Cevre ve ailenin bilgilerinde eksik ve yanliglarm olmasi
Okullarin destek egitim smiflarinin agilimi igin fiziki yetersizliklerinin olmasi

Kurumlar arasi baglantilarda diizensizlik ve iletisimsel sorunlarin yasanmasi
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Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan donemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini

kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gdsterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngériilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari asmast
durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlan segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsamu kiigiiltiilebilir.

e  Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e  Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanligs, il/ilge Milli Egitim

Miidiirliigii Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Hedef 1.1

Hedef 1.2

Amag 2

Hedef 2.1

Genel
Yonetim
Giderleri
TOPLAM

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz 6niinde bulundurularak hedefe iligkin tahmini
maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir. Herhangi bir
hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda yiiriitiilen veya
yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle iliskilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amaglarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri toplamina;
amagclarin maliyeti ise o amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle iligskilendirilmesi
durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete yonelik
olan 1s1nma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel yonetim giderleri

kapsaminda yer verilir.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karari verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciliiyla amag¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini
saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan izleme
ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak
sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi
durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme déonemindeki y1l sonu hedeflenen deger
ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢timiinde bu deger 100
olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.Bir
gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve bilyiimesi i¢in firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.

H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.

Hedef 1.1 | % 88*

Performansi

Sorumlu Okul yonetim kadrosu

Birim

Performans Hedefe | Plan Dénemi | izleme Dénemindeki | Izleme Dénemindeki Performans (%) (C-

Gostergesi Etkisi Baglangig Yil Sonu Hedeflenen | Gergeklesme Degeri A)/(B-A)
(%) Degeri *(A) | Deger (B) (©)

PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100

donem simf

velilerine

yonelik

diizenlenen

etkinlik

sayis1

PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70

az bir aile

egitimi alan

veli orani

(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim ogretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performans: %70 oraninda gergeklestigi goz Oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirtlmasi igin sinif rehber dgretmenleri araciligryla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilmn ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu
itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa
degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2°nin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun
toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

iC PAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri, hedef
kitle

Milli Egitim Bakanhg

X

X

Valilik

X

X

Milli Egitim
Miidiirligii
Calisanlari

X

X

flce Milli Egitim
Miidiirliikleri

Okullar ve Bagh
Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymdirlik ve Iskan
Miidiirligii

Sosyal Hizmetler
Miidiirliigii

Genclik ve Spor
Miidiirliigii

Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum
Kuruluslari

Turizm Uygulama
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
v : Tamam O : Bir kismu
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EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

. | % | ze
F S T a =
Paydas < = Tc: % o % 220
< = 8 .5 0T &
& P = 3 F £
MEB Bagli oldugumuz merkezi
v idare !
Ogrenciler Hizmetlerimizden 1
4 yaralandiklar1 i¢in
Ozel Idare o Tedarik¢i mahalli idare 1
STK Amag ve hedeflerimize
o ulagmak is birligi yapacagimiz
kurumlar

Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi triin/hizmetleri hangi yararlanicilar igin
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin

sonucuna gore paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki gortisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

i o :
UrinHizmet |55 | £ | Z |2 & 5| E| 28| & 5
&) = g | 8 H& B = 2. B &
g »| = |E2 o e & 2 &
g g o | B g 7 o @
g. ZR =1 = g E 0&( =
£ 8: &I 1=} & a g
2| B % 2 2
£ 2 gl = 3
Yararlanict . = = e
(Miisteri)
Ogrenciler J 0 -/ J
Veliler
Universiteler 0 0 V4
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslart
Saglik kuruluslari o
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor V4 o o}

\/ : Tamamu O: Bir kisnm

Okul/kurumlarda Ogretmen, ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
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anketlerinin sonuglar1 paydaslarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayis1 fazla olan paydaslarin goriisleri anket yoluyla

alinmalidir.
Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
igerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diistindiigiinii
O6grenmemize yardimci olabilirsin.
¢ Anketimize katildigin i¢in tesekkdir ederiz.

£
=
15
S
z
ILKOKUL OGRENCILERI iCIiN ‘é £ £
= g = E
@ = = |25 S
| 5| 5|28 =
NO Sl E55 =
KONU BASLIKLARI g 2| S| eS8 V]
01- Okulumu seviyorum. OO 1O 1O)
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. OO [O)
03- Okulumun ici ve bahgesi temizdir. OO [O)
04- Ogretmenim adildir. OO TOTO) 1)
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. OO 1O 1O)
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. OO C) [ O)
07- Ogretmenim derse katilman saglar. OO 1O 1O)
08- Ogretmenim dersleri farkh araglar kullanarak anlatir. OO [O)
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. )Y C) 1)
10- Okulda ders dig1 eglenceli etkinlikler var. )Y C) )
11- Teneffiislerde ihtiyaglarmm giderebiliyorum. )Y C) )
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok ¢alistirtyor. )Y C) 1)
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCiN

£
2| B g|g| §
2 5| S|E| 2
= Z| § |E] E
KONU BASLIKLARI 'g g g ‘g ’ =
NO 0 - - I -
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. OO 1O D))
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. OO [ [O)]O)
03- | Okulun fiziki kosullarim yeterlidir. OO 1O D))
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. ()] C) | C) ()] (O)
05- | Farkli kiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle Ol 1O OOy
karsilanacagini diigtiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. OH]1C) [C) |CH[C)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriigebilirim. ()] C) [ C) (€O
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda D)) () |[H1O)
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda OO O OO
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam igin birgok firsat var. ()] C) [C) (IO
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. OO 1O 1O ]1O)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. D)) 1) [CH1O)H
13- | Ogretmenlerim smifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. OO 1) [OH]1O)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans géstermem icin tesvik O1C) () |H1O)
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici yontemler O () |[CH]OH)
kullanr.
16 | Smav ve odevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli Oy 1Oy OO
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. OO 1O OO
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. OO O [
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl1 yiyecekler var. OO O [
20- | DYK leri yeterli buluyorum. Ol 1O lO1O)
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LiSE OGRENCILERI iCiN =| g | g g S
2 =] 2 =S| 2 5| o
25| 3 | S|z 2
KONU BASLIKLARI = 3 E g = g g
5| 5|33 3
NO M| X | M| M|
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () ()Y H[ ) 1C)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()| ) | ()
03- | Okulun fiziki kosullarin1 yeterlidir. () ()| ) | ()
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () (H)|H)] ) | ()
05- | Farkli kiiltirlerden gelen O6grencilerin bu okulda () )OO 1O)
memnuniyetle karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () (H)|1H)] ) | ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () ()| C) | ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda () ()| C) | ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kigisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda () ()| 1O)
yeterli rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bir¢ok firsat var. () ()| ) | ()
11- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () (H)|H)] ) | ()
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| ) | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () ()| ) )
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem igin tesvik () (H)|H)]C)H) )
ediyor.
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici () )1 ) [O)
yontemler kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli () (H)|H)]C)H) | ()
oldugunu diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()| H)[C) |O)
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. () ()Y C) 1¢)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. () ()Y ) ) 1)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. () (H)|H)] ) | ()
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MESLEK LiSESi OGRENCILERI iCiN o E| E £ E §
g = £ o = 5
=5 5| § |22 =
KONU BASLIKLARI =2 § = E £
NO 22 5| 5|25 £
M M| M o Y- o
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () [() 1Y 1¢H) ()
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. ()Y 1)y [¢)Yy 1) | ¢)
03- | Okulun fiziki kosullarin: yeterlidir. () [ () 1Y 1¢H) [O)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () 1Y 1¢H) ()
05- | Farkli Kkiiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda
memnuniyetle kargilanacagini diigiiniiyorum. O 10O 1010 10
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gériisebilirim. () () 1Y 1) [O)
07- | Okul miidiiriine ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () [ () 1Y 1¢H) [O)
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaglarim dogrultusunda
faydalanabiliyorum. O 1O 1O 0 1 O)
09- | Okul meslek se¢cimim konusunda hedefler belirlememde ve bu
hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik ediyor. OO 1O ) 10)
10- | Mesleki gelisimimle ilgili yapilan etkinlikleri (seminer, okul
dis1 faaliyetler...) yeterli buluyorum. OO0 101010
11- | Okulumda mesleki egitimimi destekleyici fiziki donanim ve alt
yapinin yeterli oldugunu diigiiniiyorum. ) 1O 10 10 1 0)
12- | Staj imkanlarindan en verimli sekilde faydalanmamiz igin
gerekli rehberlik ve yerlestirmenin dogru yapildigini O 1O 1O 1O 1 O)
diigiiniiyorum.
13- | Okulumda yer almam igin bir¢ok firsat var. () [ () 1Y 1¢H) [O)
14- | Okul bana yeterli ders dis1 etkinlik olanaklari sunuyor. () [ () 1Y 1¢H) [O)
15- Qkul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () () 1Y 1¢H) [O)
16 | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () [ () 1Y 1¢H) ()
17- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gdstermem icin tesvik () [ 1Yy 1¢H) (o)
ediyor.
18- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkl ve ilgi ¢ekici
yontemlerle kullanir. OO 1) 1) 10)
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. ()Y 1)y (¢)Yy 1) | ¢)
20- | DYK leri yeterli buluyorum. ()Y 1)y (¢)Yy 1) | ¢)
21- | Smav ve ddevlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli
oldugunu diisiiniiyorum. O 1O 101010
22- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () [ () 1Yy 1¢H) [O)
23- | Okulda 6grencilerin gorisleri dikkate alimr. () [ () 1Y 1¢H) ()

59



Kiymetli Ogretmenimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriiglerinizi almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkdir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.
e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X”
isareti koyarak belirtiniz.
¢ Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.
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. - = £
OGRETMENLER ICIN o g g g o g g
=z 5| §1 2§ =z
KONU BASLIKLARI =2l 2| §E|EE E
No 515|588 3
MM | 4 o - =
0I- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () Ol 1) O
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. () ()| ( () | ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () Ol 1) O
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun
giivenlik 6nlemleri alir. ) ) ) O
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () Ol 1) O
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek igin egitim firsatlart () ()C) 1) [O)
sunuyor.
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () ]I [y )
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir () Ol 1O 1Oy
O0grenme ortami olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak igin ihtiya¢ duydugum kaynaklara () () [ C) [O)
erisimim var.
10- | Bana sunulan kaynaklart kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () )Y 1)y ¢
11- | Okulumuzun, farkli ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek igin () Ol 1Oy 1O
etkin bir politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasim etkin bir gekilde izler. () OO 1) 1O)
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () OH|C) ) | )
14- | Diger dgretmenlerle is birligi yaparm. () ()|C) 1) [ ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriliir. () OO 1) 1O)
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () OO 1) 1O)
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () OO 1O 1O)
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. - £ £
VELILER ICIN o 5 E § o g E
25 3|3 |22 | &
T2 2| £ |EE| E
KONU BASLIKLARI 22 g a = =
NO Y2 2|2 |$3 | 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anhyorum. () ()] ()] () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. ()Y (€)Y )| () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () [ )] Q) ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak Ol Ol O ()
icin uygun giivenlik 6nlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [ ()] C) ] () ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine () ()] () () ()
yardimc olabilir.
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. () | ()] C) | () ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () 1)y )1 () ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun Ol oyl O ()
gelisimini tiim yonleriyle anlamama yardimei oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun o6grenme performansi ve gelisimi
hakkinda beni iyi bilgilendiriyor. REIRIERERREEY
11- | Okul cocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme Ol Ol O ()
giicliikleri ile kargilagtiginda yeterli destegi ve rehberlik
saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden () () )] () ()
memnunum.
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerimecevap | ( ) | ( ) | () | () ()
veriyor.
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri () [ ()] C) | () ()
diizenlenir.
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir () ()Y )] () ()
iligki kurar.
16 | Okul, aktif veli katihimim tesvik eder. () ()] ()] () ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () () )] () ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [ ()] C) ] () ()
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarm. () ()] ()| () ()
20- | Cocugumu okumaya tegvik ederim. () ()] ()| () ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () )] ()] () ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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EKk-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal yiikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT
analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okulu/kurumu 20242028
Stratejik Plan’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdliimii bu mimari
cercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine goére dokiiman igerisindeki

bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katiim

1.1. Okula devam ve tamamlama

1.1.1. Sinif tekrari
1.1.2. Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik

1.2. Ders Dis1 etkinliklere katilim

1.2.1. Kuliip faaliyetleri

1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarigma vb.
Etkinliklere Katilim

1.3.  Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihim ve devam

1.5.  Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi
(gocmenler, romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarimmin
egitimi vd.)

1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katihm

1.7. Bir iist 6grenime gecis

1.8. Mezuniyet orani

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Akademik Kazanimlar

2.1.1. Tiirkce ve yabanci dil
2.1.1.1 Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3. Okuma

2.1.14. Yazma
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2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konugma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3.  Fen Bilimleri
2.1.4.  Sosyal Bilimler
2.1.5.  Meslek Dersleri
2.1.6.  Egitim Bilisim Ag
2.2. 21.yy. Becerileri
22.1. STEM
22.2. Yapay Zeka
2.23.  Cevre ve Iklim Degisikligi
223.1. Kaynaklarm Tasarruflu Kullamm
2.2.4.  Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8.  Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler
2.2.10. Problem Cozme Becerileri (Matematiksel problem ¢ézmeden
catisma ¢ozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri
2.2.12. *Yaraticilik (Yenilikgilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarligi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Doniisiim

2.3. Toplumsal Yasam Becerileri

23.1.
23.2.

Sevgi, Sayg1, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
Ahlaki ve Etik Degerler

2.4. Degerler Egitimi

24.1.
242.

Okul Hizmetlerine Katilhm (temizlik, bakim vb.)

Sosyal Sorumluluk Caligmalari

2.5. Olcme ve Degerlendirme

2.5.1.
2.5.2.

Okul Sinavlar

Ulusal Simavlar

2.5.3.  Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

2.6. Sektore, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
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2.6.1.
2.6.2.
2.6.3.
2.6.4.
2.6.5.

Atolye Egitimleri

Staj Egitimleri

Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
Mesleki Alan Etkinlikleri

Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri

2.7. Rehberlik

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.74.
2.75.

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

3. Kurumsal Kapasite

3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim

3.1.L
3.1.2.
3.1.3.
3.14.
3.1.5.
3.1.6.
3.1.7.
3.1.8.
3.1.9.

3.1.10.
3.1.11.
3.1.12.
3.1.13.
3.1.14.

Derslikler

Spor Salonu
Kiitiiphane

Cok amach Salon
Ogretmenler Odas1
Idari Boliimler
Okul Bahgesi
Atolyeler
Laboratuvarlar
Yatakhane/Pansiyon
Yemekhane
Tuvaletler

Oyun Alanlari

Bilisim Siniflar

3.2. Mali Yonetim

3.2.1.

3.2.2.
3.2.3.

3.2.4.

Déner Sermaye Gelirleri
Mal ve Hizmet Alimlart
Enerji Verimliligi
Kaynak Tasarrufu

3.3. Insan kaynaklar

33.1

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
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3.3.1.2. Ogretmen Bilisim Ag1
3.3.1.3. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
33.14. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

33.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
3.3.1.7. Personel Odiil Yénetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

33.2.1. Ogretmen Bilisim Ag

3.3.22. Mahalli Hizmet i¢i Egitimler
3.3.23. Mentorluk ve Kogluk

33.2.4.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
334
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.43.
344
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.438.
3.4.9.
3.4.10.
3.4.11.

Gorev Dagilim

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum Igi Tletisim

Okul Toplum Tligkileri

Kurumlar Arasi iletisim ve Is Birligi

3.5. Okul Saghg ve Giivenligi

3.5.1
3.5.2.
3.5.3.
3.5.4.
3.5.5.
3.5.6.

Kantin

Tuvaletler

Temizlik ve Hijyen Farkindalig
Saglikli Beslenme ve Obezite
Bulasic1 Hastaliklar
Bagimlilikla Miicadele
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3.5.7. Gida Giivenligi
3.5.8.  Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. Is Saghg ve Giivenligi (Okul Kazalar, Atdlye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. 1k Yardim ve Acil Durum
3.6.2.  Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.24. Yangin
3.6.2.5. Cig
3.6.2.6. Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal ¢ercevesi
olarak hazirlanmustir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans
gostergelerinin belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer
almaktadir.
(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gdsterge ve
strateji belirlemede yararlamlabilir.) Ozel olarak sorulmasi uygun

goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erigimi
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EK-6 Ornek Hedef Kart::
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